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คํานํา 
 

ดวยพระราชบัญญั ติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช เม่ือวัน ท่ี            
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด   
ซ่ึงกระทรวงการคลังได กําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ         
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑนี้ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองให
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เปนเลิศ เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคกรตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

องคการบริหารสวนตําบลแหใต  จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 หนังสือกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 290 ลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2564  และหนังสือท่ี มท 0805.2/ว 3412     
ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 ตลอดจนกรอบโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอ
ภาพลักษณและการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันการดําเนินงานขององคกรจะตองเผชิญกับสภาวะความไมแนนอนท้ังจากปจจัยภายในและ
ภายนอกองคกร ซ่ึงกอใหเกิดเหตุการณท้ังท่ีเปนความเสี่ยง และโอกาสท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคกร โดย
ความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบในขณะท่ีโอกาสกอใหเกิดประโยชนจะเปนองคประกอบสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอ
ภาพลักษณ และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

 องคการบริหารสวนตําบลแหใต จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลัง
กําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบ
โครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ไดใหคําจํากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององคกรไว
วา “ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร คือ การบริหารปจจัยและควบคุมกิจการรวมท้ังกระบวนการท่ี
กําหนดข้ึน และนําไปใชโดยคณะกรรมการฝายบริหาร และบุคลากรอ่ืนๆ ขององคกรเพ่ือกําหนดกลยุทธ และ
ใชกับหนวยงานท้ังหมดในองคกรโดยไดรับการออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ตอองคกร รวมท้ังการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายใตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได 
ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบท้ังนี้เพ่ือใหความม่ันใจวาองคกรจะบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งท่ีผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาท่ีทุกคนขององคการบริหาร
สวนตําบลแหใต ตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไวในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการ
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 
 

วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 วัตถุประสงคหลักของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงภายในองคกร คือ เพ่ือตองการใหธุรกิจหรือ
องคกรมีกระบวนการหรอืระบบในการคนหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค 
ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะเกิดและสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในภาพรวมขององคกร โดยทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีวางไว ซ่ึงก็คือ การสรางผลกําไรหรือผลตอบแทนจากการลงทุนในระดับสูงสุด รวมถึงการสรางความพึงพอใจ
ใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจขององคกร เชน ลูกคา 
ผูบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูถือหุน Supplier พนักงาน ฯลฯ 
 นอกจากนี้ COSO ยังใหความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงอีกวา 
องคกรท่ีจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผล จะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคใน 4 ดาน คือ  
 1. วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) กลาวคือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตร ซ่ึงสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจหลักขององคกร  
 2. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรพิจารณา
ความคุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงานดวย  
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 3. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลจะชวยใหผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกกลุมมีความเชื่อม่ันขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน 
(Financial Report) 
 4. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทําระบบควบคุม
ภายในเพ่ือลดความเสี่ยง สวนการจัดการความเสี่ยงดวยวิธีอ่ืน ๆ องคกรก็สามารถใชกฎระเบียบตาง ๆ เปน
เครื่องมือไดดวยเชนกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบอยางเครงครัดมากข้ึน  
 

 อยางไรก็ตาม ในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง องคกรควรตองคํานึงถึงตนทุนและประโยชนท่ีจะ
ไดรับ เปรียบเทียบกันดวย เพ่ือพิจารณาถึงความคุมคา นอกจากนี้ องคกรควรมีระบบในการติดตามและ
ประเมินผลการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงภายในองคกรเปนระยะ เพ่ือใหทราบประเด็นปญหาและอุปสรรค
ท่ีจะตองนํามาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนตอไป 
 

ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 
 1. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการดําเนินงานองคการบริหาร
สวนตําบลแหใต การบริหารความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงเปนการดําเนินการท่ีตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอวัตถุประสงค หรือเปาหมาย
และภารกิจหลักขององคกร  
 2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําใหบุคลากรภายใน
องคการบริหารสวนตําบล มีความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงท้ังหมดท่ีอาจสงผลกระทบในเชิงลบตอตําบลไดอยางถูกตอง ครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมี
สาเหตุท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก - 
 3. เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหารสามารถ
ม่ันใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของ
ผูบริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การกําหนดกลยุทธ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการดําเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

 4. ชวยใหการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละหนวยงาน สวนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง เหมาะสม โดยคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนท่ีจะไดรับ  
 5. สรางภูมิคุมกันท่ีดีใหกับการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลแหใต โดยการเตรียมตัว ให
พรอมท่ีจะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากภายในและภายนอกไดอยาง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
 

เปาหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือสามารถนําไปใช
ในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และแผนพัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน และภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลแหใต 
 2. จัดใหมีระบบการบริหารท่ีดีและเปนไปอยางมีระบบ และมีองคประกอบหลักของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ีดีและครบถวน 
 3. สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
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นิยามศัพท 
 ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลาหรือ
เหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคตและสงผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานไมประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร  
 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
 การประเมินความเส่ียง หมายถึง การวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 การระบุความเส่ียง หมายถึง การคนหาและระบุความเสี่ยง ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของ
องคกรโดยพิจารณาจากแหลงท่ีมาของความเสี่ยง ท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคกรทุกดาน เชน ดาน 
กลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานกฎหมาย ฯลฯ  
 โอกาสท่ีจะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงหนึ่งๆ วามีโอกาสท่ีจะเกิด
มากนอยเพียงใด  
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยูในรูปของตัวเงินหรือไมก็ได  
 ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
แตละปจจัยเสี่ยง  
 ความเส่ียงท่ียอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับไดโดยไม
ดําเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น  
 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูภายหลังจากท่ีไดมีการจัดการความเสี่ยง
หรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแลว  
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบในการคนหาและระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะหความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง และการกําหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได และม่ันใจไดวาการดําเนินงานขององคกรจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
        
 



 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ได ใหความสําคัญ กับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ี
เปนเลิศ เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคกรตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ท่ีบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดให มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ                            
ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกร
ตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทํา
โดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวท่ีกระทรวงการคลังท่ีกําหนด  

 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือ บุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายภายในองคกรไดมีสวนรวมในการวิเคราะห 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมท้ังรวมกันวางแผนปองกัน 
และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและสรางความ
เสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนิน
แผนงาน/ โครงการท่ีสําคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกันขอผิดพลาด หรือลด
โอกาสท่ีจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซ่ึงตอง
ครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณท่ีไมแนนอนและสงกระทบตอ
กระทบตอการปฏิบัติราชการ  

 

ดังนั้น เพ่ือใหมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงควร
กําหนดผูรับผิดชอบใหเปนไปตาม ขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของ
รัฐท่ีกําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากรท่ีมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาของรัฐดําเนินการเก่ียวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ  
เพ่ือดําเนินการตามหนาท่ีท่ีกําหนดไวตามขอ 5  ของหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย   การจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
วิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยมุงเนนให
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ทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 

ท้ังนี้ ในปจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุมตามหลักการ
บ ริห าร กิ จ ก าร  บ าน เมื อ ง ท่ี ดี  ห รื อ ห ลั ก ธ ร รม าภิ บ าล  (Good Governance) อั น ป ระก อ บ ด ว ย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุมคา (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปดเผย/โปรงใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีสวนรวม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

  

เปนหลักท่ีนํามาใชบริหารงานในปจจุบันอยางแพรหลาย ชวยสงเสริมใหองคกรดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สรางศรัทธา และความเชื่อม่ันองคกรใหแกบุคคลภายนอกและทําใหเกิดการพัฒนาองคกรอยาง
ตอเนื่อง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธ ระหวางองคกรและบุคลากรภายใน
องคกร นํามาซ่ึงการประสานการทํางาน การติดตอแลกเปลี่ยนขอมูลและความรวมมือ ในการดําเนินการตางๆ 
เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหารราชการแผนดินตอไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 
 ท้ั งนี้  การบริหารจั ดการความเส่ียงต องดํ า เนิ นการใน ทุ กระดับของหน วยงานของรัฐ  
และอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง  
โดยหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง และตองมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงกับผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงานตอผู ท่ี
เกี่ยวของอยางนอยปละครั้ง 
 
 

 
 

ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ ก ระท รว งก า รคลั งว าด ว ย ม าตรฐาน แ ล ะห ลั ก เกณ ฑ ป ฏิ บั ติ ก า รบ ริห ารจั ด ก า รค วาม เสี่ ย ง สํ า ห รั บ 
          หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร ท้ังนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ไดอยางถูกตอง 

กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ 
วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของ
หนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมีการสื่อสารใหคนในองคกร
มีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศ 
เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะหความ
เสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาส
ท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด
ของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง สามารถแบงเปนไดหลายระดับ เชน  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา เปน
ตน 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใน
การบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง
ลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรบัความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากไมคุมคาใน 
การจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการ 
ออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถายโอนความ 
เสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกัน การใชบริการจากภายนอก(Outsource) เปน
ตน 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมากและ 
หนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลดความ 
เสี่ยง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงไดหลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือปองกันไมให 
เกิดความเสียหายและขอผิดพลาดต้ังแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกรการแบงแยกหนาท่ีการ
ควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

- การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือคนพบ 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง เปนตน 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด 
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 
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- การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต เชน   การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน 

การจัดการความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการความ
เสี่ยงตองมองปญหาความเสี่ยง แบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมจะตองอาศัยการ               
มีสวนรวมจากผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกัน พิจารณาท้ังความเสี่ยงท่ียอมรับได และระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเห็นพองรวมกันท่ัวท้ังองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเปนระบบใน
การบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทํา
ใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึน ในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยการ
คํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ขอบังคับ ขอมูลทาง  
การเงินและไมใชทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เชน ชื่อเสียงขององคกร เปนตน โดยไดรับ
การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร  
 

 
ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร การบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเส่ียงท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตร
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการดําเนินงาน 

จะไมบรรลุ
เปาประสงค 

ความเส่ียงท่ี
โครงการ 

จะไมประสบ 
ผลสําเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเส่ียง 

แนวทางในการ
ตอบสนองตอความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรและกลยุทธ  
การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีดําเนินการตอเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร และกลยุทธตางๆขององคกร ซ่ึงจําเปนจะตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และใหดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะตองเปนการดําเนินการรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหหนวยงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน
ขององคกร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตองการ 
ของผูมีสวนไดเสีย 

 

วิสัยทัศนและภารกิจ 

 

เปาหมายหลัก 

 
ยุทธศาสตร 

 

วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

 

แผนงาน/โครงการระดับหนวยงาน 

 

การบงช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับองคกร 

 

การบงช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับหนวยงาน 

 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหนวยงาน 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 

 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

 
กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน 

 



1. การวิเคราะหองคกร 

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเส่ียง 

5. การตอบสนองความเส่ียง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยสวนใหญ
ประกอบดวยตามแผนผัง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะหองคกร  

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลแหใต  ไดใชการวิเคราะห 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห SWOT Analysis การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเดน ขอดีภายในของตําบลแหใต 
  จุดออน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดดอย ขอเสียภายในตําบลแหใต 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสในการพัฒนาตําบลแหใต 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาตําบลแหใต 
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 ผลการวิเคราะหศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงพิจารณาจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก
องคกร ไดแก สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมืองการปกครอง และดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ผลปรากฏดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลแหใต ท่ีมีความพรอมทางดานบริการโครงสรางพ้ืนฐานและมี
ขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

2. ภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลเปนท่ีตั้งของธุรกิจการคาและดานการใหบริการ 
3. มีวัฒนธรรมเปนอัตลักษณของทองถ่ิน  
4. ประชาชน ชุมชน องคกรเอกชนใหการสนับสนุนสงเสริมตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงาน

ขององคการบริหารสวนตําบลแหใต 
5. องคการบริหารสวนตําบลแหใตมีภูมินิเวศนท่ีเหมาะสมเปนทองถ่ินนาอยูและนาอาศัย 
6. องคการบริหารสวนตําบลแหใตเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
7. ประชาชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
8. คนตําบลแหใตมีความภูมิใจในความเปนคนแหใต 

 จุดออน (weakness) 
1. เยาวชนในพ้ืนท่ีไมไดรับการศึกษาอยางเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความรวมมือของประชาชนในทองถ่ินมีนอย  
4. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุน 
5. ประชาชนขาดความกระตือรือรนในการชวยเหลือตนเอง 
6. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบางสวนอยูในเกณฑท่ีต่ํากวามาตรฐาน 

  7. ระบบประปายังขาดกาบริหารจัดการท่ีดี 
  8. ปญหาการคมนาคมขนสงท่ีจะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหวางหมูบาน 
  9. ปญหาการจัดการขยะมูลฝอยดวยตนเอง 
  10. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทําลายสิ่งแวดลอมเขตเพ่ิมมากข้ึนสงผลให
ปริมาณขยะ ปญหาน้ําเสีย และปญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึนอันจะเปนสาเหตุการทําลาย
ภาพพจนของทองถ่ิน และสงผลตอสุขภาพของประชาชนในทองถ่ินองคการบริหารสวนตําบลแหใตขาดการ
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการขนาดใหญ 
  11. องคการบริหารสวนตําบลแหใตขาดการจัดระเบียบของทองถ่ินและขาดการบังคับใช
อยางเครงครัด 
 โอกาส (Opportunity) 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ
ทองถ่ินไมวาจะเปนการพัฒนาดานเศรษฐกิจทองถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เปนตน 

2. พระราชบัญญัติกําหนดแผน   และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน 

3. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษฟนฟูเผยแพร และถายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 
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4. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ี
สอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาตางๆ เปนจํานวนมากเพ่ือแกปญหาความยากจน  
6. เปนตําบลแหใตเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะแกการเพาะพันธุปลา  
7. รัฐบาลใหการสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแตระดับกอนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนใหทุกหนวยงานราชการมีคนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนท่ี ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา 

 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชากรในเขตตําบลแหใตสงผลให

ประชาชนมีระดับความตองการในการบริการสาธารณะตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยาง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติทําใหประชาชนในทองถ่ิน ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมท่ีมีอยู และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. ประชาชนไมเชื่อม่ันในระบบราชการ 
5. ความยากจนจึงทําใหเด็กไมไดรับการศึกษา 
6. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
7. คาตอบแทนในพ้ืนท่ีต่ําจึงสงผลใหคนในพ้ืนท่ี ออกทํางานนอกพ้ืนท่ี  
8. ปญหาการลักเล็กขโมยนอยในชุมชน 
9. ขาดความปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากเกิดปญหายาเสพติดในสังคม 
10. ประชาชนไมม่ันใจในนโยบายของรัฐบาลและผูบริหาร 
11. ประชาชนขาดความรูเก่ียวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
12. ประชาชนไมใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

 PESTLE Analysis การวิเคราะหดานการเมือง (Political) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดาน
สังคม (Social) ดานเทคโนโลยี (Technological) ดานกฎหมาย (Legal) และดานสภาพแวดลอม 
(Environmental)  

ดานเศรษฐกิจ 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต จะสงเสริมสนับสนุน และผลักดันใหมีกระบวนการสราง

อาชีพสรางรายได ลดรายจาย ใหกับประชาชนทุกระดับโดยสงเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตาม
ศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนสงเสริมการลงทุน ดานพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสรางระบบเศรษฐกิจ
ท่ีดีและม่ังคง  

2 . สนับสนุนสงเสริมการคา จัดให มี ศูนยกลางจําหนายสินคา ผลิตภัณฑ พ้ืนบาน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน  

3. สนับสนุนสงเสริมอาชีพ และพัฒนาฝมือแรงงานใหประชาชนในตําบลแหใต ท้ังอาชีพ
พ้ืนฐาน และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ผลิตภัณฑตําบลแหใต (OTOP) 
5. สนับสนุนสงเสริมความแข็งแรงของกลุมอาชีพ กลุมสตรี กลุมเด็ก และกลุมเยาวชน 
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6. สนับสนุนสงเสริม มุงเนนการเรียนรู และถายทอดเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีเพ่ือ
ยกระดับความรู และภูมิปญญาทองถ่ิน ใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ 

7. สนับสนุนการทําเกษตรกรรมโดยนํากระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมมาใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในตําบลแหใต 

8. สนับสนุนสงเสริม ใหมีระบบสหกรณประจําตําบลแหใต 
9. จัดต้ังกองทุนกูยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนเปน

การแกปญหาเบื้องตน ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพใหแกประชาชนในตําบลแหใต 
 

ดานสังคม 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต จะสงเสริมและสนับสนุนใหตําบลแหใตเปนชุมชนท่ี

ปลอดภัยนาอยูและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตําบลแหใตใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนและ
สรางโอกาสใหทุกคนไดรับการบริการอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สงเสริมคุณภาพชีวิต ผูดอยโอกาสทางสังคม เด็กกําพรา คนพิการ ผูสูงอายุ เด็กและสตรี 
ใหมีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพใหเปนธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. สงเสริมการสรางชุมชนนาอยู การสรางความเขมแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. สงเสริมสนับสนุนการทํากิจกรรมในการปองกันและบําบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสรางระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงท่ีอยูอาศัยสําหรับผูดอยโอกาส และผูยากไร 
6. สงเสริม และเพ่ิมคุณคาของผูสูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ใหมีรายได 

 

ดานกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต จะสงเสริมคนดีเขามาบริหารปกครองบานเมืองและบริหาร

โดยหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. สงเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุงเนนใหประชาชนมีสวนรวม

ในทุก ๆ ดานโดยการ “รวมคิด รวมแกไข รวมทํา รวมรับผลประโยชน เพ่ือประชาชนตลอดจนสงเสริม
สนับสนุนปกปอง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย” 

2. การบริหารราชการโดยเปดโอกาส ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารกิจการ
บานเมือง โดยใหประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนสงเสริมการมีสวนรวมการบริหารตําบลแหใต ระหวางฝายบริหารของตําบล  
แหใต และฝายปกครองของตําบลแหใตเพ่ือชวยแกไขปญหาตางๆ ภายในตําบลแหใตเพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสุด
ตอประชาชนตําบลแหใต 

4. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหวางหนวยงานตางๆ ทุก
ภาคสวน ท้ังภาคราชการ และภาคประชาชน ใหเกิดความรัก ความสามัคคี และรวมกันพัฒนาตําบลแหใต 

5. จัดการ สํารวจ วิจัย ความตองการและปญหาในดานตาง ๆ ของประชาชน เพ่ือนําขอมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห และนําขอมูลท่ีไดมากําหนดเปนแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของประชาชนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชนตอประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทํางานภายในองคกร เพ่ือ
มุงเนนการทํางานท่ีมีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนดวยความเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 
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7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อยางมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษา
วินัยทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชนของประชาชนเปนหลัก 

8. สงเสริมมุงเนนการพัฒนาฝกอบรม ใหแก ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล
แหใตผูนําชุมน พนักงานตําบลแหใต ตลอดจนพนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณในการ
ทํางาน เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตําบลแหใต และรองรับการใหบริการในแตละดานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชน 

9. สรางแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกําลังใจใหขาราชการและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลแหใต ท่ีปฏิบัติงานดวยความทุมเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเดน และเปนท่ียอมรับ 

10. สงเสริมสนับสนุนอาสาสมัครปองกันฝายพลเรือน (อปพร.) ดานบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ และความรู ความสามารถในการปองกันสาธารณภัย 

11. สงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร กิจกรรมให
ประชาชนไดรับทราบ 

12. จัดสถานท่ี อาคารท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลแหใต และปรับปรุง ซอมแซมตอ
เติม รวมท้ังปรับปรุงภูมิทัศน ในเขตองคการบริหารสวนตําบลแหใต ใหมีความนาอยู สะดวกปลอดภัยสําหรับผู
มาติดตอราชการ และรับรองแขกบานแขกเมือง และการจัดกิจกรรมตางๆ  

ดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต สนับสนุนสงเสริมใหประชาชนไดรับโอกาส เทาเทียมกันท่ี

จะเรียนรู และฝกอบรม เพ่ือใหเกิดปญญา เปนทุนในการสรางงาน สรางรายได เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มี
คุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนสงเสริมการศึกษา แกเด็กนักเรียนท่ียากจน และดอยโอกาส และประชาชน
ท่ัวไปไดมีโอกาส 

2. สนับสนุนสงเสริมการศึกษาของภาครัฐ และเรียนรูวัฒนธรรมของทองถ่ินใหสืบสานตอไป 
3. สงเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอรเน็ตความเร็วสูง เพ่ือใชในการสืบคน

ขอมูล และเขาถึงเครือขายตาง ๆ ในการเรียนรู เพ่ือประโยชนตอการศึกษาหาความรู เพ่ือเตรียมตัวกาวสู
ประชาคมอาเซียน ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในตําบลแหใต 

4. สนับสนุนสงเสริมและพัฒนาศูนยเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย
มีสุขภาวะท่ีดี สงเสริมพัฒนาการเด็กท้ัง 4 ดาน คือ ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสังคม และดานสติปญญา 

5. สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ดานวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนใน
ตําบลแหใต 

6. สนับสนุนการแขงขันกีฬา ท้ังในเขตพ้ืนท่ีและนอกเขตพ้ืนท่ีทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ
ภาพลักษณของตําบลแหใต 

7. สนับสนุนใหมีสถานท่ีเลนกีฬาและออกกําลังกาย ภายในตําบลแหใตใหครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ีตําบลแหใต 

 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานและผังเมือง 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต มุงม่ันท่ีจะพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการคา การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคลองกับแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแหใต โดยมี
แนวทางดังนี้ 
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1. สรางและบํารุงรักษาถนนทุกสาย ท้ังเสนทางหลักและทางเชื่อมระหวางหมูบาน โดยจะ
ปรับปรุงใหเปนถนนท่ีไดมาตรฐาน ประชาชนสามารถใชประโยชนในการสัญจรไปมา การขนสงสินคาทางการ
เกษตร และการพาณิชย ใหมีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเปนการกระจายความเจริญ
ไปยังทุกพ้ืนท่ี ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สรางและปรับปรุงระบบประปา ใหไดมาตรฐาน การผลิตน้ําประปา เพ่ือใหประชาชนไดมี
น้ําประปาใชในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ําประปาใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟาใหประชาชนมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในตําบลแหใต 
4. ติดตั้งระบบไฟฟาแสงสวางตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ 
5. บริหารจัดการ ระบบ คูคลอง ใหมีการระบายน้ําท่ีสะดวก เพ่ือปองกันน้ําทวมในเขตพ้ืนท่ี

ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของประชาชน เพ่ือประโยชนของประชาชน 
 

ดานสาธารณสุขและสภาพแวดลอม 
องคการบริหารสวนจะสงเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ใหมีประสิทธิภาพและมี

ความเขมแข็ง ตลอดจนสรางระบบสุขภาพท่ีดีใหเกิดข้ึนแกประชาชนในตําบลแหใตใหมีสุขภาพแข็งแรง ท้ัง
รางกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนสงเสริม การบริหารงานระหวางโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนประชาชน
และองคการบริหารสวนตําบลแหใต เพ่ือกําหนดแนวทางแผนการทํางาน และพัฒนาคุณภาพดานสาธารณสุข 
และการบริการ เพ่ือประโยชนของประชาชนในตําบลแหใต 

2. สนับสนุนสงเสริมการใหความรูการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตําบลแหใตให
ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประชาชนตําบลแหใต 

3. สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานดานสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชน
ผานกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนตําบลแหใต 

4 สนับสนุนสงเสริมการปองกัน เฝาระวัง ติดตามสังเกตการณ การแพรระบาดของ
โรคติดตอตาง ๆ ภายในตําบลแหใต 

5. สนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพ อนามัยท่ีดี โดยการจัดหาสถานท่ีออกกําลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกําลังกายใหประชาชนไดออกกําลังกาย 

6. สนับสนุนสงเสริมการรับบริการดานสาธารณสุขใหประชาชนมีความสะดวก สบาย โดย
การจัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือชวยเหลือผูปวยฉุกเฉินไดอยางทันทวงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ใหคงสภาพ
สวยงาม “ถนนสวย ตําบลแหใตนาอยู บานเรือนนามอง” 

 

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.  กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวน          
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อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทาง
เดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน และ
การดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลแหใตรวมถึงการมุงเนน
ใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 

3. การระบุความเส่ียง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณใดท่ีอาจเปนปญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
งานกิจกรรมและกระบวนการท่ีไดปฏิบัติอยูท้ังในสวนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายวา
ตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมี
ความสําคัญของขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหนวยงานจากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง ท้ังนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะตองพิจารณาแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

1) ปจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสรางองคกร  
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรูความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

2) ปจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
ภาวการณการแขงขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณา

ท้ังปจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ ท่ีอาจเกิดข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือหารือรวมกัน หากเหตุการณท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงท่ีตองประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สําหรับเหตุการณ ท่ี มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซ่ึงควรนําไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงานตอไป ท้ังนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวย
ทุกครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพ่ือใหสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงให
ไดตรงกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ แผนดําเนินงาน
และนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบ
ตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผล
กระทบตอการดําเนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใชงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  

- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดําเนินงานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณ
ท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรรไมพอเพียง จนกระทบการ
ดําเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห  
การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง 

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดลอม 
   นอกจากนี้ องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม 
เชน ดานการทุจริต/คอรรัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดําเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ 
ดานสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

4. การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปน
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน
บุคลากร ดานเวลา ดานความสําเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชนทับซอน การใหหรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  

4.1 กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผล
จากการดําเนินงาน ซ่ึงสามารถกําหนดได 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกวา 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
มาก 

(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจาํ 

 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอน

การใหหรือรบัสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

ต่ํากวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ

ทํางานท่ีไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เปาหมายความสาํเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  
เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงท่ีเกิดข้ึน
แลวใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ าต า ม เก ณ ฑ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม เสี่ ย ง  
สามารถกําหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกําหนด  5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลําดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนําความเสี่ยงและ

ปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยง
ท่ีแตกตางกันทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัย
มาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน  

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/

ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึน มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคกร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
4 .3) การวิเคราะหความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณา
ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเส่ียง  เม่ือไดคาระดับความเสี่ยง
แลว  นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ท่ีประเมินได
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โดยจัดเรียงลําดับจากระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามท่ีกําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   
เชน ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกําหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 
 

  จากแผนภู มิความเสี่ยงจะเห็นไดวา ได มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone)  
ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ซ่ึงจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปจจุบัน และท่ีจะได 
มีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจบัุน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหตดิตาม 
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมไีดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ใหมีความสาํคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดําเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสําคญัใน
ระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ความสําคญัในการตดิตามการดําเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู เปนการประเมิน

กิจกรรมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร/หนวยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ ท่ีจะทําใหม่ันใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถ
ชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ข้ันตอนตอไป คือ การ
วิเคราะหการการจัดการหรือควบคุมเดิมท่ีมีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพ่ือชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร 
รวมท้ัง พิจารณาดวยวาการจัดการหรือควบคุมท่ีไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผล
เปนอยางไร ซ่ึงการดําเนินการดังกลาว ดําเนินการภายหลังจากการท่ีไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เสี่ยงแลว ใหนําความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการท่ีมีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ตองปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

  5.2) การจัดการความเส่ียง เปนกระบวนการดําเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต
ละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได  
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหต ุ
จากปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได มีผลกระทบกับ
องคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซ่ึงไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถายโอนความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองดําเนินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีมีขนาด
ความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงท่ีตองดําเนินการในเรื่องท่ีไมมีความ
ชํานาญ ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจํากัด เปนตน 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทาง 
การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตอง
หาแนวทาง การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแกไข โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ี
องคกรเห็นความเหมาะสม เพ่ือใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสาเหตุของ
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ความเสี่ยงท่ีมีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจาย
ในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
  6.2 เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการท่ีเปนการทําเพ่ิมเติมวาแลวเสร็จตามกําหนด
หรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให
ผูบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดจัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรม
ท่ีกําหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดดวย  
  6.3  เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะหและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการท่ีไดมีการดําเนินการในงวด
ท่ีผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม เชน จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
 

7. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กําหนดเกณฑเพ่ือใชในการพิจารณาขอมูลท่ีจะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงคท่ีชัดเจน และสอดคลองกัน ท้ังวัตถุประสงคในแตละระดับและและการดําเนินงานตาง ๆ ของ
องคกร ท้ังนี้ สามารถเตรียมขอมูลตาง ๆ ไดหลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาขอมูลกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคกรในแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2.  พิจารณาวาโครงการท่ีจัดทําข้ึนในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกําหนดในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจําตามหนาท่ี โครงการและภารกิจของสํานัก/กอง ท่ีกําหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตามท่ีปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และ
เปาหมายของการดําเนินงานในแตละกิจกรรมท่ีสนับสนุนยทุธศาสตร 

5.  ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงแตละประเภทตามท่ีกําหนดและปจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงวาอยูระดับใดตามท่ีไดกําหนด 

6.  กําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีวิเคราะหได 
7.  จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงท่ียังยอมรับไมไดหรือตองการ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกําหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกําหนด
ผูรับผิดชอบและระยะเวลาการดําเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา ปญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถามี) ตามท่ีไดกําหนดโยบายการติดตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหารใหรับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดําเนินงานภาย

หลังจากท่ีไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแลววาระดับความเสี่ยงปจจุบันอยูในระดับใด จําเปน
จะตองนําไปดําเนินการในในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 

11.รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 



 
22 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

 

ท้ังนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดําเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมีความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการท่ีมี
งบประมาณสูง เปนตน โดยการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ เชน              
ความสอดคลองกับกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสําเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสําคัญ) ตามยุทธศาสตรองคกร จํานวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ              
ในชั้นตนกอน แตท้ังนี้หากดําเนินการเชนนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไมเขาหลักเกณฑ
การพิจารณาจะตองดําเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพ่ือใหครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 



บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องคการบริหารสวนตําบลแหใต อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ไดวิเคราะหความเสี่ยงและ

ปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลแหใต 
ซ่ึงการวิ เคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ๒๕61 
แผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคม
ทองถ่ิน สวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางพัฒนาทองถ่ิน รับทราบปญหาความตองการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือนํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  โดยใหนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
จากหนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอํานาจหนาท่ี และพรอมท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติและสามารถใชในการประสานแผนการพัฒนา
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีคณะผูบริหารหวังท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาใน
ทองถ่ินและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีมี
ระดับความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบริหารราชการ การวิเคราะหความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลแหใต ท่ีสงผลตอการบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตําบลแหใต รายละเอียดการวิเคราะห ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  

1.  ยุทธศาสตรท่ี ๑ ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน  
2. ยุทธศาสตรท่ี ๒ ดานการพัฒนาการศึกษา สังคม ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน  

                    และการกีฬา 
3. ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
4. ยุทธศาสตรท่ี ๔ ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการจัดการทรัพยากรน้ํา  
5. ยุทธศาสตรท่ี ๕ ดานสุขภาพ อนามัย และการปองกันโรค  
6. ยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการทองเท่ียวการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
7. ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการเมืองการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน  

 

กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการขององคการบริหาร

สวนตําบลแหใต 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจท่ีมี ความสําคัญ 

โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดย
วิเคราะหจากความสําคัญของโครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการตามนโยบายท่ีสําคัญ, โครงการ
ท่ีมีงบประมาณสูง เปนตน 
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แบบ บส. 1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลแหใต 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร 
ท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

1-01-01 ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาดาน
เศรษฐกิจ และการ
แกไขปญหาความ
ยากจน 

โครงการสงเสริมการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรอินทรีย 

20,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
บริการจัดการและบริการ
ประชาชนสูการพัฒนา
อาชีพอยางยั่งยืน 

รอยละของกลุม 
เปาหมายท่ีเขารับ
การฝกอบรมได
ครอบคลุมครบถวน
ทุกกลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายท่ีเขารับ
การฝกอบรม เขารับ
การฝกอบรมได
ครอบคลุมครบถวนทุก
กลุมเปาหมาย  คิดเปน 
100 %  และสามารถ
นําความรูท่ีไดรับ
กลับไปพัฒนาอาชีพได 

2-01-05 ยุทธศาสตรท่ี 2 
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม การกีฬา 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

โครงการฝกอบรมและ
สงเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนกลุมผูสูงอายุ 
(สรางสุขดวยธรรม
ปญญา) 

100,000 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผูสูงอายุ ใหมีความสุขใน
วัยสูงอายุ 

ความพึงพอใจของ
ผูสูงอายุท่ีเขารวม
โครงการรอยละ 80 

จํานวนผูสูงอายุท่ีสมัคร
เขารวมโครงการมีความ
พึงพอใจรอยละ 80 

 

 

 

 



 

25 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร 
ท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

2-02-04 ยุทธศาสตรท่ี 2 
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม การกีฬา 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

โครงการจัดงานวันเด็ก
แหงชาติ 

100,000 เพ่ือใหการจัดกิจกรรมมี
ความเรียบรอยเปนไปตาม
กําหนดการแสดง 

ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ
รอยละ 80 

กลุมเปาหมายท่ีเขารวม
กิจกรรมไมนอยกวารอย
ละ 80 

2-03-04 ยุทธศาสตรท่ี 2 
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม การกีฬา 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

โครงการจัดงานประเพณี
บุญบั้งไฟ 

200,000 1. เพ่ือสงเสริมและรวม
อนุรักษประเพณีบุญบั้งไฟ 
2. เพ่ือใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรม
งานประเพณีทองถ่ิน 
3. เพ่ือเปนการเผยแพร 
และสนับสนุนการ
ทองเท่ียวภายในทองถ่ิน 

ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ
รอยละ 80 

จํานวนผูเขารวม
โครงการมีความพึง
พอใจรอยละ 80 

3-01-01 ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาดานการจัด
ระเบียบชุมชน สงัคม 
และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

โครงการฝกทบทวน
อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน (อปพร.) 
ตําบลแหใต 

50,000 เพ่ือใหกลุมเปาหมายไดรับ
การฝกทบทวน เพ่ือ
สามารถนําไปปฏิบัติงาน
ดานการรักษาความสงบ
ภายในหมูบานได 

รอยละของประชากร
ท่ีฝกอบรม
อาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือนได
รอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมาย 

ฝกอบรมอาสาสมัคร
ปองกันภัยฝายพลเรือน
ใหไดรอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมาย 

 

 

 

 



 

26 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร 
ท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

4-01-03 ยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน และ
การจดัการทรัพยากร
น้ํา 
 
 

โครงการวางทอระบาย
น้ํา หมูท่ี 16 บานสันติ
สุข 

309,000 เพ่ือวางทอระบายน้ํา 
แกไขปญหาน้ําเสีย ใหมีท่ี
ระบายน้ํา 

ระยะเวลาการวางทอ
ระบายน้ําตาม
รูปแบบรายการและ
สัญญา 

การวางทอระบายน้ํา
แลวเสร็จตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

5-01-01 ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาดานสุขภาพ 
อนามัย และการ
ปองกันโรค 
 
 

โครงการปองกันโรค
ไขเลือดออกในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลแหใต 

50,000 เพ่ือรณรงคการปองกันโรค
ไขเลือดออกและพนหมอก
ควันในการกําจัดยุงลาย 
ในพ้ืนท่ีตําบลแหใต 

มีการปองกันโรค
ไขเลือดออก และพน
หมอกควันได
ครอบคลุมทุกหมูบาน 

มีการรณรงค และพน
หมอกควันไดไมนอย
กวารอยละ 80 

6-01-01 ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาดานการ
ทองเท่ียว การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 
 
 

โครงการธนาคารขยะ 
รีไซเคิลตําบลแหใต 

30,000 เพ่ือใหประชาชนไดมี
ความรูเก่ียวกับการคัดแยก
ขยะ และเปนการสงเสริม
กองทุนโครงการธนาคาร
ขยะตําบลแหใต 

มีผูเขารวมอบรมมี
ความพึงพอใจไมนอย
กวารอยละ 80 

ผูเขารับการอบรมไม
นอยกวารอยละ 80 
ของกลุมเปาหมาย 

 

 



 

27 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร 
ท่ีรับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

7-01-01 ยุทธศาสตรท่ี 7 
การพัฒนาดาน
การเมือง การบริหาร
จัดการ และการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

โครงการฝกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร สมาขิกสภา
ทองถ่ิน พนักงานสวน
ตําบล และลูกจางของ
องคการบริหารสวน
ตําบลแหใต 

100,000 เพ่ือเพ่ิมความรูและทักษะ
ตางๆ ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบล 
แหใต 

รอยละของ
กลุมเปาหมายท่ีเขา
รับการฝกอบรม และ
รอยละของ
กลุมเปาหมายท่ีนํา
ความรูท่ีไดรับกลับไป
ปฏิบัติงานหรือ
พัฒนาตนเองไมต่ํา
กวา 60% ของ
กลุมเปาหมาย
ท้ังหมด 
 
 
 
 
 
 

กลุมเปาหมายท่ีเขารับ
การฝกอบรม เขารับ
การฝกอบรมได
ครอบคลุมครบถวนทุก
กลุมเปาหมาย  คิดเปน  
80 %   
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29 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

แบบ บส. 2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลแหใต 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

1-01-01 โครงการ
สงเสริมการ
เรียนรู
เศรษฐกิจ
พอเพียงและ
เกษตรอินทรีย 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการ
บริการจัดการและ
บริการประชาชนสู
การพัฒนาอาชีพ
อยางยั่งยืน 

กอง
การเกษตร 

1. กลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมการ
ฝกอบรมไดครบทุกกลุมเปาหมาย  
2. กลุมเปาหมายไมเขาใจถึงวัตถุ 
ประสงคของโครงการ จึงไมใหความ
รวมมือและไมใหความสําคัญ ตอการ
ฝกอบรม 
3. กลุมเปาหมายไมสามารถนําความรูท่ี
ไดรับจากการฝกอบรมไปพัฒนาอาชีพได
อยางแทจริง 
4. ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการติดตาม
ประเมินผล หลังสิ้นสุดการฝกอบรม ฯ 
ตามโครงการ 

O 
 

4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

 

 



 

30 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

2-01-05 โครงการ
ฝกอบรมและ
สงเสริม
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
กลุมผูสูงอายุ 
(สรางสุขดวย
ธรรมปญญา) 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผูสูงอายุ  ใหมี
ความสุขในวัย
สูงอายุ 

งานสวัสดิการ
สังคมและสังคม
สงเคราะห 

1. จํานวนผูสูงอายุท่ีมาสมัครเขารวม
โครงการมีจํานวนมากกวา
กลุมเปาหมายท่ีตั้งไว 
2. ผูสูงอายุมีจํานวนมากทําให อปท. 
ไมสามารถจัดโครงการใหไดครบทุก
คน 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

2-02-04 โครงการจัด
งานวันเด็ก
แหงชาติ 

เพ่ือใหการจัด
กิจกรรมมีความ
เรียบรอยเปนไป
ตามกําหนดการ
แสดง 

กองการศึกษาฯ การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการ
จัดการแสดงทําใหเกิดความลาชาไม
เปนไปตามกําหนดการแสดงสงผลตอ
ความนาเชื่อถือและภาพลักษณของ
องคกร 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

31 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

2-03-04 โครงการจัดงาน
ประเพณีบุญบั้ง
ไฟ 

1. เพ่ือสงเสริมและ
รวมอนุรักษประเพณี
บุญบั้งไฟ 
2. เพ่ือใหประชาชน
ไดมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมงาน
ประเพณีทองถ่ิน 
3. เพ่ือเปนการ
เผยแพร และ
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวภายใน
ทองถ่ิน 

กองการศึกษาฯ ประชาชนในพ้ืนท่ีเขารวม
กิจกรรมนอยกวากลุมเปาหมาย 
 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

3-01-01 โครงการฝก
ทบทวน
อาสาสมัคร
ปองกันภัยฝาย
พลเรือน  
(อปพร.) ตําบล
แหใต 

เพ่ือใหกลุมเปาหมาย
ไดรับการฝกทบทวน 
เพ่ือสามารถนําไป
ปฏิบัติงานดานการ
รักษาความสงบ
ภายในหมูบานได 

งานปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

1. ประชากรท่ีมาฝกอบรมไมถึง
รอยละ 80 ของกลุมเปาหมาย 
2. ประชากรไมสามารถมา
ฝกอบรมไดครบตามหลักสูตรท่ี
กําหนด 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 



 

32 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

4-01-03 โครงการวาง
ทอระบายน้ํา 
หมูท่ี 16 บาน
สันติสุข 

เพ่ือวางทอ
ระบายน้ํา แกไข
ปญหาน้ําเสีย ให
มีท่ีระบายน้ํา 

กองชาง 1. การวางทอระบายน้ํา ไมสามารถ
ดําเนินการไดแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนดไวในสัญญากอสราง  
2. การวางทอระบายน้ํา ไมเปนไปตาม
มาตรฐานท่ี อบต. กําหนด 
3. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไมเหมาะสมกับการ
ดําเนินการกอสรางขณะนั้น 
4. ผูรับเหมากอสรางมุงเนนผลกําไรมาก
เกินไปทําใหวัสดุท่ีใชในการกอสรางไป
เปนไปตามมาตรฐานงานชวงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไมบริหาร
สัญญาตามอํานาจหนาท่ีเนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในการบริหารสัญญา  
6. ชางควบคุมงานกอสรางมีอัตรากําลัง
ไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีตองควบคุม
การกอสราง 

O 
R 

4 5 20 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

 



 

33 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

5-01-01 โครงการ
ปองกันโรค
ไขเลือดออกใน
เขตพ้ืนท่ีตําบล
แหใต 

เพ่ือรณรงคการ
ปองกันโรค
ไขเลือดออกและ
พนหมอกควันใน
การกําจัดยุงลาย 
ในพ้ืนท่ีตําบลแห
ใต 

งานสาธารณสุข 1. การพนหมอกควันไมท่ัวถึงในพ้ืนท่ี
ตําบลแหใต 
2. สภาพแวดลอมการพนหมอกควัน 
 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

6-01-01 โครงการ
ธนาคารขยะ 
รีไซเคิลตําบล
แหใต 

เพ่ือให
ประชาชนไดมี
ความรูเก่ียวกับ
การคัดแยกขยะ 
และเปนการ
สงเสริมกองทุน
โครงการ
ธนาคารขยะ
ตําบลแหใต 

งานสาธารณสุข 1. ประชาชนขาดความรูในเรื่องการคัด
แยกขยะ 
2. ขยะรีไซเคิลมีประมาณนอย ไม
เพียงพอตอการขายในแตละเดือน 
อาจทําใหมีผลกระทบกับธนาคารขยะรี
ไซเคิลตําบลแหใต 

O 4 3 12 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

 

 



 

34 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

7-01-01 โครงการ
ฝกอบรมเพ่ือ
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ของผูบริหาร 
สมาขิกสภา
ทองถ่ิน 
พนักงานสวน
ตําบล และ
ลูกจางของ
องคการบริหาร
สวนตําบล 
แหใต 

เพ่ือเพ่ิมความรู
และทักษะตางๆ 
ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรของ
องคการบริหาร
สวนตําบล 
แหใต 

สํานักปลัด 
งานบุคคล 

1.กลุมเปาหมายไมสามารถเขารวมการ
ฝกอบรมไดครบทุกกลุมเปาหมาย  
2.กลุมเปาหมายไมเขาใจถึงวัตถุ 
ประสงคของโครงการ จึงไมใหความ
รวมมือและไมใหความสําคัญ ตอการ
ฝกอบรม 
3.กลุมเปาหมายไมสามารถนําความรูท่ี
ไดรับจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงาน
ไดอยางแทจริง 
4.ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการติดตาม
ประเมินผล หลังสิ้นสุดการฝกอบรม ฯ 
ตามโครงการ 

O 5 4 20 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 
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36 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567/งานบริหารท่ัวไป สํานักปลัด อบต.แหใต 

แบบ บส. 3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลแหใต 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

1-01-01 โครงการสงเสริม
การเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตร
อินทรีย 

1. กลุมเปาหมายไมสามารถ
เขารวมการฝกอบรมไดครบ
ทุกกลุมเปาหมาย  
2. กลุมเปาหมายไมเขาใจถึง
วัตถุ ประสงคของโครงการ จึง
ไมใหความรวมมือและไมให
ความสําคัญ ตอการฝกอบรม 
3. กลุมเปาหมายไมสามารถ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมไปพัฒนาอาชีพได
อยางแทจริง 
4. ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการ
ติดตามประเมินผล หลังสิ้นสุด
การฝกอบรม ฯ ตามโครงการ 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

งานสงเสริม
การเกษตร 

1. การควบคุมโดยออกคําสั่ง
แตงตั้งผูรับผิดชอบโครงการ 
และมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบพรอมกําหนดแผน
ดําเนินงานตามโครงการให
ครบถวนครอบคลมุ 
2. กําหนดแบบติดตามประ 
เมินผลหลักสิ้นสุดการฝก 
อบรม ฯ กับกลุมเปาหมาย 
และตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือรับผิดชอบ
ติดตามผล 
 

รอยละของ
กลุมเปาหมาย
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรมได
ครอบคลุม
ครบถวนทุก
กลุมเปาหมาย 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. รายงานผล
การดําเนิน 
งานตาม
โครงการ 
2. สรุปผลการ
ติดตาม 
การประเมิน
หลังสิ้นสุดการ
ฝกอบรม 
3. กําหนด
ระยะเวลาใน
การรายงาน 
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(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

2-01-05 โครงการฝกอบรม
และสงเสรมิ
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนกลุม
ผูสูงอายุ (สรางสุข
ดวยธรรมปญญา) 

1. จํานวนผูสูงอายุท่ีมาสมัคร
เขารวมโครงการมีจํานวน
มากกวากลุมเปาหมายท่ีตั้งไว 
2. ผูสูงอายุมีจํานวนมากทํา
ให อปท. ไมสามารถจัด
โครงการใหไดครบทุกคน 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

งาน
สวัสดิการ
สังคมและ
สังคม
สงเคราะห 

1. อปท.ตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
กําหนดคุณสมบัติของผูสูงอายุ
ท่ีมีสิทธิสมัครเขารวมโครงการ 
2. ประชาสัมพันธเกณฑการ
คัดเลือกและคุณสมบัติท่ี
กําหนดใหผูสูงอายุรับทราบ
โดยท่ัวถึงกัน 

จํานวน
ผูสูงอายุท่ี
สมัครเขารวม
โครงการมี
ความพึงพอใจ
รอยละ 80 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. การประชุม 
และรายงาน
การประชุม
ของ คกก.  
2. รายงานผล
การประชา 
สัมพันธ และ
แผนการ
ประชาสัมพันธ 

2-02-04 โครงการจัดงาน
วันเด็กแหงชาติ 

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
การจัดการแสดงทําใหเกิด
ความลาชาไมเปนไปตาม
กําหนดการแสดงสงผลตอ
ความนาเชื่อถือและ
ภาพลักษณขององคกร 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

กอง
การศึกษาฯ 

การควบคุม 
- ซักซอมการแสดงกอนการ
จัดกิจกรรม 

ความพึงพอใจ
ของผูเขารวม
โครงการรอย
ละ 80 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

รายงานผล
การประชุม
เตรียมความ
พรอมกอนการ
จัดกิจกรรม 
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(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

2-03-04 โครงการจัดงาน
ประเพณีบุญบั้ง
ไฟ 

ประชาชนในพ้ืนท่ีเขารวม
กิจกรรมนอยกวา
กลุมเปาหมาย 
 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

กอง
การศึกษาฯ 

จัดทําแผนการประชาสัมพันธ
ใหประชาชนรับทราบอยาง
ท่ัวถึง 

ความพึงพอใจ
ของผูเขารวม
โครงการ 
รอยละ 80 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

ติดตามการ
ดําเนินงาน
การ
ประชาสัมพันธ 
 

3-01-01 โครงการฝก
ทบทวน
อาสาสมัคร
ปองกันภัยฝายพล
เรือน  
(อปพร.) ตําบล
แหใต 

1. ประชากรท่ีมาฝกอบรมไม
ถึงรอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมาย 
2. ประชากรไมสามารถมา
ฝกอบรมไดครบตามหลักสูตร
ท่ีกําหนด 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1.เชิญประชุมหรือสราง
ความรูความเขาใจใหกับ
อาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือนท่ีมีอยูใหมีความรักใน
การปฏิบัติหนาท่ีเปน
อาสาสมัครเพ่ือชวยเหลือ
สังคม 
2.เปดรับสมัครอาสาสมัคร
ปองกันภัยฝายพลเรือนเพ่ิม
กรณีท่ีรายเดิมลาออกหรือ
ตาย 
 

รอยละของ
ประชากรท่ี
ฝกอบรม
อาสาสมัคร
ปองกันภัย
ฝายพลเรือน
ไดรอยละ 80 
ของ
กลุมเปาหมาย 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. รายงาน
การประชุม
หรือการสราง
ความรูความ
เขาใจใหกับ
อาสาสมัคร
ปองกันภัยฝาย
พลเรือนท่ีมีอยู 
2. ติดตามผล
การทบทวน
การฝกอบรม 
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(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

4-01-03 โครงการวาง
ทอระบายน้ํา 
หมูท่ี 16 บาน
สันติสุข 

1. การวางทอระบายน้ํา ไมสามารถ
ดําเนินการไดแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนดไวในสัญญากอสราง  
2. การวางทอระบายน้ํา ไมเปนไปตาม
มาตรฐานท่ี อบต. กําหนด 
3. มีสภาพแวดลอมท่ีควบคุมไมได เปน
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการกอสราง 
เชน สภาพอากาศไมเหมาะสมกับการ
ดําเนินการกอสรางขณะนั้น 
4. ผูรับเหมากอสรางมุงเนนผลกําไรมาก
เกินไปทําใหวัสดุท่ีใชในการกอสรางไป
เปนไปตามมาตรฐานงานชวงนั้น 
5. คณะกรรมการตรวจรับไมบริหาร
สัญญาตามอํานาจหนาท่ีเนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในการบริหารสัญญา  
6. ชางควบคุมงานกอสรางมีอัตรากําลัง
ไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีตองควบคุม
การกอสราง 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองชาง 1. จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับ
หลักการตรวจรับงานจาง
ใหกับเจาหนาท่ีพนักงาน
ตําบลและชางผูควบคุมงาน
กอสราง หรือใหพนักงานเขา
รับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
องคความรู 
2. ปดประกาศ 
ประชาสัมพันธ แจงเวียน 
ระเบียบฯ ขอกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของกับการตรวจรับการ
จาง ใหเปนปจจุบัน 
3. คณะกรรมการตรวจการ
จาง ตองบริหารสัญญาใหเปน
ตามอํานาจหนาท่ีตามท่ี
กฎหมายกําหนดเพ่ือควบคุมผู
รับจางใหปฏิบัติงานใหถูกตอง
เปนไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

ระยะเวลา
การวางทอ
ระบายน้ํา
ตาม
รูปแบบ
รายการ
และ
สัญญา 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. รายงานผล
การฝกอบรม
ใหความรู
เก่ียวกับ
หลักการตรวจ
รับงานจาง 
2. แผนการ
ปฏิบัติงาน 
และจัดทําผัง
การควบคุม
งานกอสราง 
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(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

5-01-01 โครงการปองกัน
โรคไขเลือดออก
ในเขตพ้ืนท่ีตําบล
แหใต 

1. การพนหมอกควันไมท่ัวถึง
ในพ้ืนท่ีตําบลแหใต 
2. สภาพแวดลอมการพน
หมอกควัน 
 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

งาน
สาธารณสุข 

1. ประชาสัมพันธให
ประชาชนทราบเก่ียวกับวัน
เวลา และสถานท่ีในการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดทําแผนการออกพน
หมอกควัน 

มีการปองกัน
โรค
ไขเลือดออก 
และพนหมอก
ควันได
ครอบคลุมทุก
หมูบาน 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. รายงานผล
การ
ประชาสัมพันธ
2. รายงาน
แผนการออก
พนหมอกควัน 

6-01-01 โครงการธนาคาร
ขยะรีไซเคิลตําบล 
แหใต 

1. ประชาชนขาดความรูใน
เรื่องการคัดแยกขยะ 
2. ขยะรีไซเคิลมีประมาณ
นอย ไมเพียงพอตอการขายใน
แตละเดือนอาจทําใหมี
ผลกระทบกับธนาคารขยะรี
ไซเคิลตําบลแหใต 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

งาน
สาธารณสุข 

1. จัดทําเอกสารเก่ียวกับการ
คัดแยกขยะ ใหมีความเขาใจ
ไดงาย 
2. จัดทําแนวทางการการรับ
ซ้ือขยะรีไซเคิล และแผนการ
ออกรับซ้ือขยะ 

มีผูเขารวม
อบรมมีความ
พึงพอใจไม
นอยกวารอย
ละ 80 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. รายงานผล
การจัดทํา
เอกสารคัด
แยกขยะ 
2. รายงานผล
การจัดทําแผน
ออกรับซ้ือ
ขยะ 
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(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

7-01-01 โครงการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร สมาขิก
สภาทองถ่ิน 
พนักงานสวน
ตําบล และลูกจาง
ขององคการ
บริหารสวนตําบล 
แหใต 

1.กลุมเปาหมายไมสามารถ
เขารวมการฝกอบรมไดครบ
ทุกกลุมเปาหมาย  
2.กลุมเปาหมายไมเขาใจถึง
วัตถุ ประสงคของโครงการ จึง
ไมใหความรวมมือและไมให
ความสําคัญ ตอการฝกอบรม 
3.กลุมเปาหมายไมสามารถ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานได
อยางแทจริง 
4.ขาดตัวชี้วัดท่ีดีในการ
ติดตามประเมินผล หลังสิ้นสุด
การฝกอบรม ฯ ตามโครงการ 

นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

สํานักปลัด 
งานบุคคล 

1.ทําแบบตอบรับเขารวม
โครงการฯ สงใหกลุมเปา 
หมายตอบรับกอนดําเนิน งาน
ตามโครงการ ฯ ภายใน 30 
วัน เพ่ือทราบจํานวนท่ี
แนนอน และแกไขปญหาเรื่อง
กลุมเปาหมายไมครบได
ทันเวลา 
2.กําหนดแบบติดตามประ 
เมินผลหลังสิ้นสุดการฝก 
อบรม ฯ กับกลุมเปาหมาย 
และตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือรับผิดชอบ
ติดตามผล 
 

รอยละของ
กลุมเปาหมาย
ท่ีเขารับการ
ฝกอบรม และ
รอยละของ
กลุมเปาหมาย
ท่ีนําความรูท่ี
ไดรับกลับไป
ปฏิบัติงาน
หรือพัฒนา
ตนเองไมต่ํา
กวา 60% 
ของ
กลุมเปาหมาย
ท้ังหมด 
 
 

ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนดไวใน
แผนการ
ดําเนินงาน 

1. แบบตอบ
รับเขารวม
โครงการฯ 
2. ผลการ
ติดตามประ 
เมินผลหลัก
สิ้นสุดการฝก 
อบรม ฯ 
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